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“Mihai Eminescu”

Nu ne mai intdinim cu ea \4 iip rlxatm
Noi gridinita nuovomuits  Ce pasii ne-au indrumal.
In amintiri va exista

5. Ani frumosi de gridiniti

Univers ‘wdam. 3

Un fnvatamant preuniversitar de calitate, presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a
drepturilor si obligatiilor partenerilor, fiind conceput Tntr-un spirit de transparentd, responsabilizare si lmphcare,
atdt a gradinitei ca furnizor de educatie, cat si a copiilor/familiilor acestora ca beneficiari al serviciului educational.

Managementul educational ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Mihai Eminescu”, Tg-Jiu, Govrj, are in
vedere realizarea obiectivelor strategice i operationale ale unitdtii de Tnvitdmant, indeplinirea misiunii gr&diniyei,

expresie a viziunii, ethosului gi culturii organizationale. Accentul activitatii manageriale se pu
oamenilor, pe dirijarea potentialului acestom




rddinita cu Program Prelungit ,,Mihai Eming
pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai bund, completd gi utild dezvoltare. In acest sens, au fost respectati urmatorii
pasi:

‘intocmirea de documente care sustin politica gradinitei in domeniul calitatii;

*organizarea resurselor pentru implementarea acestei politici;

sstabilirea mdsurii Tn care serviciul are caracteristici care satisfac nevoile clientului;

*evaluarea proceselor, serviciilor oferite de unitatea de tnvatdmant si determinarea locului gi tipului de viscuri pwvm
non-calitatii;

sdeterminarea mdsurii tn care aceste nscum sunt tinute sub control; _
stabilirea modului fn cave se evalueaza conForm:tatea serwculor specifice gradinitei cu cavacteRistic




Progresul si eficienta managementului Gradinitei cu Program Prelungit ,,Mihai Eminescu”, Tg-Jiu, Gorj sunt
garantate de capacitatea managerului de a dezvolta si folosi urmatoarele categorii de competente:
a) competente necesare in proiectarea activitatii de conducere:
*cunoagsterea problemelor um:’tdjﬁ de Tnvatamant;

*adoptarea principiilor si metodelor de management la specificul gradinitei; e —
*utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale. e B =
b) competente tn elaborarea deciziilor: i
*aplicarea tehnicii elaborarii deciziilor; Celh ‘T'"‘"f . A
*comunicarea, aplicarea si evaluarea deciziilor; L el S
*cooperarea cu éctow'i implicati Tn conducere; N
*prevenirea si evitarea deciziilor incorecte. BN T ey
¢) competente necesare controlului si Tndrumarii: | PR
*stabilirea prioritdtilor; TR
*programarea operatiunilor, a asistentelor la activitatile instructiv-educative;

*cooperarea cu responsabilul Comisiei metodice; o -
*realizarea cu competenta a controlului gi Tndrumarii. TR Ky
d) competente profesionale ~ ;’j
*performante psiho-pedagogice si metodice; e o
*performante manageriale (%ptitudim);

*capactiatea de inovare si a daptare la sisteme no.
e) trasatuvi de personalitate si calitati morale
*temperament echilibrat, fermitate, hotdrare;
*responsabilitate sociald, spirit de dreptate, spirit de echipa, tact tn relatiile cu personalul din subordine;
*comportament civilizat, amabilitate, generozitate, tncredere tn oameni etc.

f) etente de comunicare gi relationare;
Z) ao@petente siho-sociale;

) €opete utilizare a tehnologiilor informationale;
() compete  gonducere/coordonare si organizare;

J) competentegde evaluare;

e gestionare si administrare a resurselor;
e vizeazad dezvoltarea institutionald;

re vizeazd self-managementul. ‘..

= VAL L LU DE A NEGLEIA WEAAON. X

P
v




{_ FURNIZAREA SERVICIILOR

*Organizarea si coordonarea activitatii
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Mihai
Eminescu”, Tg-Jiu, Gorj, se asigurd de catre
directorul unitatii de twatamant, care
colaboreazd cu membrii Comitetelor de
parinti, Asociatiei de pdrinti ,,Viitorul
copiilor, prioritatea noastra!”, Consiliului
Profesoral si Consiliului de Administratie.
*Organismul de conducere stabileste si
organizeazd wmodalitdtile de furnizare a
sevviciilor, tinand cont de tipul de serviciu
oferit, de ceea ce trebuie sa ofere acest
sevviciu, de metodele si strategiile implicate
si mai ales, tindand cont de beneficiarii
sevviciului respectiv (anteprescolari
/prescolari, parinti/tutori/sustinatori legali).
*Programul anteprescolarilor /prescolarilor
si serviciile oferite acestora sunt flexibile,
putand fi adaptate permanent nevoilor gi

solicitdrilor beneficiarilor (copii/parinti/
é tutori/sustinatori legali ). /\g




f GESTIONAREA SPATIILOR Sl %
DOTARILOR

*Spatiul din gradinitd este amenajat
si folosit Tn functie de specificul
activitatilor desfasurate si de
particularitatile de varsta ale copiilor.
*Fiecare cadru didactic este
raspunzator de sala de grupa si de
dotarea acesteia.

*Fiecare salariat (personal didactic
auxiliar si nedidactic) este responsabil
de sectorul unde Tsi desfdsoara
activitatea.

*Spatiul Tn care copii Tsi desfasoara
activitatea este un spatiu primitor,
securizant, curat, confortabil, estetic

si flexibil, adecvat sarcinilor copiilor,
é interactiv. /\g







f ALIMENTATIA IN SERVICIILE %
PENTRU COPII SI FAMILII

*In ceea ce priveste spatiile,
dotarile si echipamentele blocului
alimentar, Gradinita cu Program
Prelungit ,,Mihai Eminescu”, Tg-
Jiu, Gorj dispune de cele necesare
prepardrii i servirii mesel copiilor
n conditii cat mai adecvate din
toate punctele de vedere
(nutritional, igienico-sanitar,
conditiilor de pastrare a
alimentelor, etc.).

*Asistenta medicald supravegheaza
zilnic, modul n care este preparata
hrana pentru copii, pentru

respectarea caloriilor necesare
acestora. /\g




f NORMELE IGIENICO - ‘

SANITARE

*In interiorul gradinitei, civculatia copiilor
este separatd de cea pentru activitatile
administrativ-gospoddresti.

*Gradinita este dotata si aprovizionata
permanent cu ustensile, materiale si
substante biocide necesare pentru
intretinerea curatenierl si e{éctuarea
operatiunilor de dezinfectie.

*Se asigura materiale necesare de igiend
personald la grupurile sanitare din
unitate destinate copiilor, h concordanta
cu numdrul acestora si usor accesibile.
*Grupurile sanitare pentru copii sunt
separate de cele pentru personal si sunt
repartizate proportional la fiecare palier
(parter gi etayj).
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IDENTIFICAREA PUNCTELOR TARI $I g
A PUNCTELOR SLABE IN
ACTIVITATEA DE CONDUCERE

Activitatea instructiv - educativd se
desfasoard, Tn acest an scolar (2014-2015), in 13 sali
de grupa, dupd cum urmeaza:

*1 grupad anteprescolari;
*3 grupe mici - din care una tn alternativa ,,Step by
Step”;

*S grupe mijlocii - 1 program normal si 4 program
prelungit—din care una tn alternativa ,,Step by Step”;
*4 grupe wmari - 1 program normal si 3 program
prelungit.

Planul de scolarizare, pentru acest an
scolar, a fost realizat, astfel ca :
*la Tnceputul anului scolar au fost Tnscrisi si retnscrisi Tn
total 388 copii (62 prescolari la program normal si
326 anteprescolari/prescolari la program prelungit);
*pe parcursul semestrului | au frecventat gradinita
371copii (57 prescolari la program normal si 314
anteprescolari/prescolari la program prelungit).
*Nu au fost semnalate cazuri de absenteism. Parintii
sunt interesati de frecventarea zilnica a gradinitei de
catre copii, filnd congtienti de rolul pe care 1 are
activitatea ce se desfdsoard Tn aceastd institutie de
tnvdtdmant, tn formarea si dezvoltarea acestora.
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Din analiza activitatii manageriale, se desprind urmatoarele:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*pentru tiecare an scolar, gradinita dispune de intregul
material curricular (plan de tnvatamant, Curviculum pentru
tnvatamantul prescolar, auxiliare didactice pe nivele de varsta,
ghlduw si indrumatoare metodice, diverse materiale didactice
Si mFormatlomale, etc.);

*sustmerea si promovarea lucrului tn echipd, prin implicarea
cadvrelor didactice si a pdrintilor tn rezolvarea problemelor
gradinitei si respomsablllzarea acestora;

*contri utla la promovarea imaginii gradiniter prin intermediul
mass-mediei locale (presa, te(ev:zlume) prin publicarea de
articole Tn publicatii tipdrite sau T format electronic ale unor
simpozioane, despre experientele castigate in derularea
proiectelor si a altor tipuri de activitati;

“Mcurajarea participdrii tuturor cadrelor didactice la activitati
de perfectionare;

*preocuparea ntreqului personal al institutiei precum si a
parintilor copiilor care frecventeaza unitatea de nvagamant
pentru ordine, disciplind, securitate si sigurantd civicd;
*mentinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale;

*fonduri bugetare insuticiente;

*personal nedidactic insuficient — comparativ cu numarul
mare al prescolarilor din gradinitda (13 grupe — 11 grupe cu
program prelungit si 2 grupe cu program normal);
*scaderea numarului de grupe cu program normal , datorat
numdrului foarte mic de solicitdri de Tnscriere a copiilor
(pentru programul normal);

*spatiu insuficient pentru infiintarea unor grupe — in functie
de solicitarile parintilor;

*insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice Tn
raport cu solicitdrile beneficiarilor — copii si pdrinti;

*slaba motivare datoritd salariilor mici — Tt special la
personalul administrativ 12 tngrijitoare;

*atractivitatea scazutad pentru cursurile de perfectionare atat
din partea personalului didactic, cat si din partea
personalului didactic auxiliar si cel nedidactic, datoritd
afectdrii drepturilor banesti (achitarea contravalorii unor
cursur);

*eficienta scazuta a sistemului de recompensare a
perForwxante: didactice (eliminarea salariilor de merit);




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune de tntregul material
curvicular (plan de mvatamamt Curriculum pentru invatdmantul
prescolar, auxiliare didactice pe nivele de varsta, ghlduw Si
indrumatoare metodice, diverse materiale didactice si
informationale, etc.);
*existenta alternativei educationale ,,Step by Step” —
posibilitatea tnfiintdrii unor grupe de amteprescolaw —
implementarea Proiectului national ,,Un start bun tn viata!”’;
personalul didactic este calificat n proportie de 100%;

“personal didactic cu performante profesionale — gradatii de
merit, distinctie ,,Gheorghe Lazar — cls. I”;

*personal didactic cu studii universitare si postuniversitare;
relatiile interpersonale existente, favorizeaza crearea unui climat
educatlomal deschis, stimulativ;

*existd o bund delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar, personalulur administrativ
(nedidactic) si a pdrintilor copiilor care frecventeaza gradinita
(exista comisii de lucru constituite pe diverse probleme), precum si
0 bund coordonare a acestora;

*existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in
functie de performantele obtinute in procesul instructiv-educativ;
*ex:stem&a unui cadru de evaluare a persoma(u(w didactic auxiliar
si persona{u{ul administrativ (nedidactic) tn functie de
performantele obtinute tn activitatea specificd functiei ocupate;
*bund colaborare cu familiile prescolarilor din gradinitd;

2 grupe;

*conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

*conservatorismul unor cadre didactice privind modul de
organizare si desfasurare a activitatilor, desfasurarea
activitatilor integrate, centrarea actului didactic pe
nevoile copilului;

*lipsa de interes a unor cadre didactice pentru utilizarea
calculatorului;

*numadrul mare de prescolari la grupe;

nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, tn randul
parintilor;

*lipsa unui spatiu special amenajat pentru desfasurarea
intalnirilor de lucru, Comisiei metodice, actlwtatl(or de
educatie fizicd si a unor programe educative — progmme
artistice si serbaw,

*parchetul uzat tn 8 sali de grupd, din 13;

starea deterioratd a tubulaturii de scurgere a apei
provenite de la ploi;

*starea deterioratd a zugrdvelii exterioare a gradinite;
lipsa unui angajat pentru asigurarea pazei gradinitei;
*calculatoare depdsite din punct de vedere al
performantei — uzate fizic si moral — n 3 grupe de
prescolari;

*masini de spdlat automate si frigidere cu uzura mare;
slabe legaturi de parl:enewat cu O.N.G. —url.




PUNCTE TARI

*preocuparea unor cadve didactice pentru cercetare si
elaborare de auxiliare didactice, tndrumatoare metodice,
ghiduri metodice, culegeri de poezii si cantece — gradinita
dispune de o bazd materiald bogatd;

*salile de grupd dispun de W\ob:her corespunzdtor
particularitatilor de varsta ale anteprescolarilor/ prescolarilor;
starea fizicd a spatiilor scolare;

*ncadrarea tn normele igienico-sanitare corespunzatoare;
existd televiziune prin cablu, tn toate grupele din gradinitd;
exista aparatura electrica si electronica, in toate sdlile de
grupd;

*unitatea de Tnvatamant este conectata la internet;

existd material informational suficient si de calitate;

existenta Cabinetului de Resurse pemtm Educatie si Dezvoltare;
*existda un Cabinet de logopedie si consiliere pentm copiii care
frecventeazd unitatea noastrd de invatamant si parintii
acestora;

*semestrial se redacteaza si editeaza revista gradinitei
»,Labivintul copildrier” ;

*gradinita dispune de venituri extrabugetare provenite din
donatii si sponsorizari / Asociatia pdrintilor ,,Viitorul copiilor,
prioritatea noastral’’;

*participarea si implicarea reprezentantilor comunitatii locale

[a actiunile organizate de gradinitd;




PUNCTE TARI

*implicarea cadvrelor didactice tn actul decizional si existenta
unel colabordri permanente ntre acestea;

*caracterul deschis al deciziilor luate prin participarea directa
a cadvrelor didactice si pdrintilor [a actul decizional;
*reabilitarea spatlulul necesar functiondrii celei de a 11 -a
grupe cu program prelungit;

p(acarea cu gresie a celor doud intrari Tn unitatea de
invatamant;

*placarea cu gresie si faiantd a spatiului unde sunt depozitate
aparatele frigorifice;

*amenajarea spatiului destinat activitatii administratorulur de
patrimoniu;

*asfaltarea aleilor din curtea gradinite;

“Wmbundtdtirea bazei materiale si a spatiului educational al
gradinitei;

*mediatizarea periodicd a activitatilor importante din
gradinitd, prin mass-media locald;

*contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitdti extracurriculare: excursii, schimburi de experienta,
vizite la muzeu, vizite la bibliotecd, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile (voluntariat) etc.;

*participarea cu regularitate la evenimente importante din
viata comunitdtii — 1 lunie, Ziua Europei, Zilele orasului,
sarbatorile de iarnd, etc.;

*atractivitatea gradinitei - numdr mare de solicitari pentru
inscrierea copiilor.




Toatd activitatea manageriald desfasuratd a fost coordonata de director, dar
deciziile au fost luate prin consultarea personalului didactic, didactic auxiliar,
nedidactic si pdrintii anteprescolarilor/prescolarilor care frecventeaza unitatea de
invatamant si duse la indeplinire tot de acestia.

Comitetele de parinti ale grupelor din institutie, Consiliul Reprezentativ al
Pa“w'mtilor/Asociap'a de parinti ,,Viitorul copiilor, prioritatea noastra!” au avut un
rol decisiv tn luarea deciziilor ce au implicat o directd rdspundere a pdrintilor.

Directorul gmdwtel a folosit delegarea de sarcini pentru a implica toate
cadrele didactice Tn activitatea de decizie si executie.

Actul decizional a fost transparent, fiind cunoscut de toate cadrele didactice
pentru ca de Fapt ele au fost cele care au decis acest act.

S-a lucrat in echipd, fiecare membru avand sarcini bine stabilite, iar decizia
finald apartinea majoritatii.

Parintii au fost consultati atunci cand s-au stabilit optionalele si cand banii
obtinuti din surse extmbugetare (donatii, sponsorizdri), trebuiau cl/\eltwtl

Directorul a fost un coordonator al activitatii decizionale, pornind de la
propunerile colegilor si ale parintilor.




REMEDIEREA PUNCTELOR SLABE ALE ACTIVITATII UNITATIl DE INVATAMANT

simplicarea administratiei locale in extinderea numadrului de grupe ale gradinitei (constructie noud), pentru
descongestionarea numadrului de copii la grupe;

*Achizitionarea de aparaturd/utiliaje necesare spaldtoriei si bucdtariei (wmasini de spdlat, frigidere etc.) din
fondurile obtinute prin directionarea celor 2% din impoozit catre Asociatia de parinti;

sInsistenta conducerii institutiei de tnvatdmant, prin referate si audiente, cdtre administratia locald pentru
rezolvarea problemelor administrative (reparatii curente, parchetare sdli de grupd, twlocuire tubulaturd scurgere
apa, etc.);

*Sustinerea conducerii unitdtii de twdtamant de cdtre reprezentantii Consiliului local si Primdriel care fac parte
din Consiliul de Administratie al gradiniter;

*Congtientizarea ntregului personal cu privire la volul formadrii continue, pentru cresterea calitatii tuturor
sevviciilor oferite de gradinitd — participarea la cursuri de formare continud gi per{"ecg:ionare)

*Congtientizarea tuturor pdrintilor cu privire la rolul pe care il are implicarea lor Tn viata gradinitei, n educatia
copiilor — participare la lectorate, Wntalniri de lucru, activitati curriculare/extracurviculare si programe educative
organizate de gradinita;

*Cunoagsterea de catre toti participantii la viata gradinitei a regulamentelor specifice unitatii de tawvdtamant (R.O.1.,
R.O.F., Codul de Etica etc.).
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