
MANAGEMENTUL INSTITUŢIEI 

EDUCAŢIONALE 

MATEI GEORGETA 

POPESCU LAURA 

DRAGOMIRESCU ELENA 

POPESCU ADRIANA GEORGIANA 



Cod normă şi conţinut  Dovadă/document 

 

Satisfăcător/ 

Corespunzător 

DA NU 

2.1. MANAGEMENTUL INSTITUŢIEI 

EDUCAŢIONALE 

2.1.1.1. ORGANISMUL DE 

CONDUCERE are răspunderea legală a 

Instituţiei Educaţionale. Organismul de 

conducere este responsabil de 

funcţionarea Serviciilor, Sistemului şi 

Planului de Lucru al Instituţiei 

Educaţionale 

•Decizia de constituire a Consiliului de  

administrație (CA) 

 

•Decizia de constituire C.E.A.C. 

 

•Decizia de constituire C.M. 

 

 

 

 

X 

2.1.2.1 Organismul de conducere şi 

Conducerea educativă reprezintă 

Managementul Instituţiei educaţionale 

Organismul de conducere şi Conducerea 

educativă trebuie să funcţioneze în orice 

Instituţie educaţională de Servicii pentru 

copii şi familii. 

• Plan managerial – obiective 

generale 

• Plan operaţional CA 

• Plan Operaţional CM 

 

 

X 

2.1.3. Criteriile de eficienţă şi 

eficacitate ale managementului 

Activitatea de organizare a 

Managementului Instituţiei Educaţionale 

trebuie să fie orientată în vederea 

furnizării unui serviciu de calitate şi să 

aibă ca scop căutarea constantă a 

eficienţei proceselor, simplificarea 

gestionării şi optimizarea relaţiilor dintre 

subiecţi, atât interni cât şi externi, în 

vederea îmbunătăţirii continue, a 

corespondenţei valorilor între Instituţie şi 

mediul extern, a diversificării 

competenţelor şi a funcţionalităţii multiple 

a activităţilor. 

• PDI – Diagnoza mediului intern şi 

extern 
 

 

 

 

 

X 





Cod normă şi conţinut  Dovadă/document 

 

Satisfăcător/ 

Corespunzător 

DA NU 

2.2. ORGANISMUL DE CONDUCERE 

2.2.1. Responsabilitatea funcţionării 

Serviciilor 

Organismul de conducere trebuie să fie 

responsabil pentru funcţionarea 

Serviciilor, a Sistemului şi a Planului de 

lucru al Instituţiei Educaţionale. 
 

• PDI – Misiunea, viziunea  

 

 

X 

2.2.2. Responsabilul Organismului de 

conducere  

 Organismul de conducere este condus 

de un responsabil care este 

reprezentantul legal  al Instituţiei 

Educaţionale. 
 

• Portofoliul managerului 

• Plan managerial 

• Regulament intern 

 

 

 

X 

 

2.2.3. Atribuţiile Organismului de 

conducere  

Organismul de conducere trebuie să 

pregătească Planul de lucru, conform 

legislaţiei în vigoare. În special, 

Organismul de conducere trebuie să se 

ocupe de: 

2.2.3.1. Elaborarea organigramei  şi 

conducerea personalului Instituţiei 

Educaţionale. 

 

• Plan operaţional 

• Organigrama grădiniţei 
 

 

 

X 



Grădiniţa cu program normal şi prelungit 

nr. 185 - Bucureşti 

 



Cod normă şi conţinut  Dovadă/document 

 

Satisfăcător/ 

Corespunzător 

DA NU 

2.3. FURNIZAREA SERVICIILOR 

2.3.1. Programul privind furnizarea serviciilor 

2.3.1.1. Organismul de conducere trebuie să întocmească un 

calendar în care să fie precizate lunile/an, zilele/săptămână  şi 

programele pentru furnizarea serviciilor. 

2.3.1.2. Organismul de conducere trebuie să stabilească şi să 

organizeze modalităţile de furnizare a serviciilor. 

2.3.2. Flexibilitatea programului şi adaptarea serviciilor la 

exigenţele familiilor 

Organismul de conducere trebuie să stabilească alternative 

de flexibilizare în program şi modificările în furnizarea 

serviciilor, adoptate în vederea favorizării exigenţelor familiilor 

şi a îmbunătăţirii calităţii serviciului. Aceste modificări sunt 

stabilite de Organismul de conducere şi comunicate 

Conducerii educative. 

• Decizie Comisie activităţi 

extraşcolare şi 

extracurriculare 

• Decizie Comisie curriculum 

• Decizie Comisie combaterea 

violenţei 

• Plan managerial 

• Decizie colaborare grădiniţă - 

familie 

 

 

 

X 

2.4. GESTIONAREA SPAŢIILOR ŞI DOTĂRILOR 

2.4.1. Utilizarea şi organizarea spaţiilor, dotărilor şi 

echipamentelor 

2.4.1.1. Organizarea spaţiului trebuie: 

- să ofere posibilităţi ample de explorare si mişcare pentru 

copii (cel puţin 1,60 mp pentru fiecare copil); 

- să fie strâns legată de diversele forme ale relaţiei  copil – 

copil, copil – educator, copil – familie, educatori – familie. 

Autorizaţie de funcţionare  

 

X 

2.4.2. Legislaţia  privind structura, spaţiile şi dotările 

Trebuie să respecte legislaţia în vigoare: 

2.4.2.1. organizarea spaţiilor şi dotărilor; 

Planul clădirii  

 

X 



 



Cod normă şi conţinut  Dovadă/document 

 

Satisfăcător/ 

Corespunzător 

DA NU 

2.5.  ALIMENTAŢIA ÎN SERVICIILE 

PENTRU COPII ŞI FAMILII (unde este 

prevăzută) 

2.5.1.  Norma privind spaţiile şi 

pregătirea hranei  

Instituţia educaţională trebuie să 

respecte normativele în vigoare în ţara şi 

în contextul în care acţionează în ceea 

ce priveşte: 

2.5.1.1. spaţiile, dotările şi 

echipamentele bucătăriei; 

2.5.1.3. tratarea şi păstrarea alimentelor, 

prepararea şi gătirea mâncării. 

• PDI 
• Autorizaţia sanitară de funcţionare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Procedură operaţională privind activitatea 
în blocul alimentar 

 

 

 

X 

2.5.2.  Meniul în instituţiile 

educaţionale 

2.5.2.1. Meniurile alimentare trebuie să 

garanteze o nutriţie sănătoasă şi 

echilibrată a copilului în funcţie de vârstă 

şi nevoile sale. 

Meniuri avizate de medic 
 

 

X 

2.6.  NORMELE IGIENICO-SANITARE 

ÎN SERVICIILE PENTRU COPII ŞI 

FAMILII  

2.6.1. Normele igienico-sanitare 

pentru personal, copii şi familii 

 

• Regulament intern 
• Autorizaţia de funcţionare cabinet medical 
• Norme de igienă 

 

 

X 



PROCEDURA BLOC ALIMENTAR 



Managementul este procesul în care managerul operează cu trei 

elemente fundamentale – idei, lucruri și oameni – realizând prin 

alţii obiectivele propuse” (A. Mackensie,1969)  

Managementul educaţional este „Ştiinţa şi arta de a pregăti 

resursele umane, de a forma personalităţi, potrivit unor 

finalităţi acceptate de individ şi de societate sau o anumită 

colectivitate. El cuprinde un ansamblu de principii şi funcţii, 

de norme şi metode de conducere care asigură realizarea 

obiectivelor sistemului educativ la standarde de calitate şi 

eficienţă cât mai înalte” (Ioan Jinga) 

Vă mulţumim pentru atenţie ! 


