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Curs de Formare   

 „CALITATE ÎN SISTEMUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

PREȘCOLAR”  
ACTIVITATEA 3:  Punctul 3 

CALITATEA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE ȘI PROFESIONALE 
 

ANALIZA EXPERIENȚEI NR. 1 
CURSANT: MUREȘ_Vanca Alexandra Adriana GRUPA  4 

 

ANALIZA CONFORMITĂȚII ȘI SATISFACERII NORMEI CEIF:  

Pentru a analiza Managementul resurselor umane şi profesionale corespunzătoare art.3.5. din Norma CEIF am studiat Comisia Metodică şi Comisia 

de Dezvoltare Profesională, respectiv Fişa de evaluare, Portofoliul educatoarei şi Comisia de calitate, principalul instrument al Consiliului de 

Administraţie/Organismului de conducere. 

Constatări: 

 Majoritatea alineatelor art.3 se regăsesc în Planul managerial în diferite capitole, dar nu îmbracă întotdeauna forma cerută de norma CEIF 

 Punctul 3.5.1. Managementul resurselor umane şi profesionale prevede ca psiholog sau specialist în domeniul Educaţiei care pot fi regăsite 

în Atestatele sau Certificatele obţinute de cadrele didactice, dar care lipsesc; 

 Nu se regăsesc competenţele în domeniul copilăriei; 
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 Punctul 3.5.2.1. Managementul resurselor umane prevede deţinerea de competenţe de Facilitator de grup, de pedagog Social, aceste 

competenţe reies din Managementul curricular şi extracurricular punctul I; 

  Punctul 3.5.2.2. În Norma CEIF se prevede ca profilul profesional să se bazeze pe următoarele competenţe: perfecţionarea prin formare şi 

activităţi de studiu psihopedagogic, care sunt cuprinse în Managementul curricular şi extracurricular punctul II; 

 Punctul 3.5.3 .În norma CEIF se prevăd atribuţiile Educatorilor pentru Familii; 

 Punctul 3.5.3.1.şi 3.5.3.2. Facilitarea comunicării între familii este realizată prin parteneriate încheiate între grădiniţă-familie şi prin 

activități efective realizate împreună cu familiile copiilor, dar lipseşte calendarul de desfăşurare a activităţilor. 

 PROPUNERI DE ÎMBUNĂTĂȚIRE: 

 Consiliere psihologică, ţinta fiind copiii şi părinţii acestora;  

 Proiectarea şi desfăşurarea activităţilor cu copiii  şi  cu părinţii acestora; 

  Realizarea unui protocol de colaborare care să concretizeze activitatea proiectată; 

 Ataşarea unor atestate sau certificate obţinute de cadrele didactice; 

 Proiectarea şi ataşarea calendarului de activităţi pentru parteneriatul cu familia; 

  Calendarului activităţii  de consuiliere. 
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Curs de Formare   

 „CALITATE ÎN SISTEMUL DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

PREȘCOLAR”  
ACTIVITATEA 3:  Punctul 3 

CALITATEA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE ȘI PROFESIONALE 
 

ANALIZA EXPERIENȚEI NR. 2 
CURSANT: MUREȘ_Vanca Alexandra Adriana        GRUP  4 

 

ANALIZA CONFORMITĂȚII ȘI SATISFACERII NORMEI CEIF:  
Analiza  informaţiilor proiectate în  experienţa 2  evidenţiază următoarele documente ca fiind conforme cu Norma CEIF: 

 

Panul managerial prin care conducerea instituției educaționale stabilește obiective și modalități de dezvoltare a resurselor umane profesionale  - 

cursuri: ,,Educaţi așa!”, Programe de consiliere. 

Planul de dezvoltare instituţională care cuprinde capitolul ,,resurse umane” și pe baza căruia se  definesc țintele și opțiunile strategice de 

dezvoltare profesională. 

Planul cadru de organizare și de proiectare a activității unității care proiectează obiective referitoare la constituirea comisiilor în funcție de 

pregătirea și competențele psihopedagogice ale cadrelor didactice cât și de capacitățile personalului nedidactic. 

Planul activității metodice ( semestrul I și sememestrul II) privitor la formarea continuă a personalului prin acțiuni cu caracter periodic/ permanent 

și nu în ultimul rând prin cercetare pedagogică. 

 PROPUNERI DE ÎMBUNĂTĂȚIRE:  
 

 Munca de echipă, specialişti care să se implice la nivelul proiectării managementului resurselor umane şi profesionale;  
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 Colaborare, sprijin extern, întăriri pozitive; 

  Eficientizarea mijloacelor, metodelor, modalităților de lucru care au ca ţintă calitatea în sistemul de educație preșcolar. 

 


