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Curs de Formare

LCALITATE IN SISTEMUL DE INVATAMANT

PRESCOLAR”

ACTIVITATEA 3: Punctul I

ANALIZA EXPERIENTEI NR. 1
CURSANT: CURCAN PETRONELA GRUPA ILFOV 1 SUBGRUPA 3

ANALIZA CONFORMITATII SI SATISFACERII NORMEI CEIF

Legenda: prescriptiile normei; documente si in ce secventa a lor se gaseste aspectul analizat;
conformitatea sau neconformitatea cu Norma CEIF.

3.0. TERMENI SI DEFINITII ALE PERSONALULUI

3.0.1. Responsabilul Organismului de conducere, directorul, asigura cadrul legal de constituire a comisiilor cu caracter
permanent si elibereaza decizia pentru responsabilul comisiei si membrii acesteia. Exemplu DECIZIA Privind numirea
persoanei responsabile cu arhiva. - Conform cu Norma CEIF.

3.0.2. Directorul educativ este echivalent cu ,,Responsabil " Responsabilul coordonator al Comisiei metodice a
educatoarelor
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3.0.3. Educatorul pentru copii este persoana cu capacitati profesionale speciale si competente de formare, responsabil al unui
,grup educational” de copii in cadrul Serviciilor pentru copii. Se regasesc: cadre didactice, reprezentanti ai corpului
profesoral, educatoare. - Conform cu Norma CEIF.

3.0.4. Educatorul pentru familie Existd Comisia — Asigurarea colabordrii cu pdrintii, din care fac parte cadre didactice.
Conform cu Norma CEIF, dar nu in totalitate.

3.0.6. Operatorii de servicii: ,,personalul auxiliar” angajat la bucatarie, in serviciul de paza, la curatenie (personal
nedidactic, la noi in gradinite). Art.22 Compartimentul administrativ - gospodaresc este alcatuit din administrator , bucatari,
muncitori si ingrijitoare. - Conform cu Norma CEIF.

Conceperea fiselor de evaluare pe categorii de personal nedidactic si didactic auxiliar (corobo-rate cu fisele standard).
Realizarea evaluarii personalului in conformitate cu specificul muncii si cu rezultatele reale obtinute in munca.

3.0.7. Grupul educativ: unitatea colectivi de copii si/sau familii care desfisoard o activitate educativi impreund. In
documentele prezentate termenul de ,,grup educativ" este echivalent cu termenii ,,clasa", ,,grupa", ,,comitetul de parinti",
»Consiliul reprezentativ al parintilor / Asociatia de parinti”. - Conform cu Norma CEIF.

3.1. ACTIVITATEA CONDUCERII EDUCATIVE

3.1.1. Definirea directiilor de actiune ale Conducerii educative

Conducerea educativa trebuie sa defineasca, inca din momentul constituirii sale:

-directiile de actiune si modalitatile de implicare in vederea realizarii obiectivelor Serviciilor pentru Copii si Familii;
PLANUL MANAGERIAL: A. MANAGEMENTUL CURRICULAR SI EXTRACURRICULAR; B. MANAGEMENTUL
RESURSELOR (UMANE, MATERIALE S1 FINANCIARE) - Conform cu Norma CEIF.

-tipurile de servicii §i strategii concrete pentru realizarea acestor scopuri. EX.Foaie de parcurs

- Desfasurarea de lectii bine proiectate, interesante si atragatoare pentru elevi, este o prima modalitate de a-1 atrage pe acestia la
scoala. - Conform cu Norma CEIF.

3.1.2. Competentele Responsabilului Conducerii educative

3.1.2.1.Conducerea educativa trebuie sa fie condusa de un responsabil, care poate fi Directorul Educativ, sau de acelasi
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responsabil al Consiliului de Administratie (managerul) in cazul in care este calificat pentru acest lucru. Directorul Educativ
este numit de catre Consiliul de Administratie.

Se regiseste in ,,Indatoririle responsabilului coordonator al Comisiei metodice al educatoarelor”. Responsabilul
coordonator al Comisiei metodice a educatoarelor face parte, obligatoriu , din Consiliul de Curriculum al gradinitei. El poate fi
ales in \ Consiliul de administratie al gradinitei, conform Regulamentului de organizare a invatamantului preuniversitar. -
Conform cu Norma CEIF, dar trebuie numit de Consiliul de Administratie
3.1.2.2.Responsabilul Conducerii educative trebuie sa detina diplome si competente specifice prevazute de normativele in
vigoare in fara unde isi desfasoara activitatea.

Tn special, Directorul educativ trebuie:
- sd fie expert in domeniul Psihopedagogiei Prescolarilor si Familiilor,
- sa demonstreze ca detine competentele specifice in Educatia copiilor si in Educatia familiei;
- sa detina licenta, doctoratul sau masterul in Pedagogie, sau in Stiintele Educatiei, sau in Stiinfele Formarii, sau in

Psihologie, sau in Sociologie, sau titluri echivalente.

Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regiseste in nici un document
3.1.3. Functiile Conducerii educative
3.1.3.1.Conducerea educativa este responsabila pentru functionarea si calitatea Serviciilor de Formare la nivelul Institutiei
Educationale. Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regaseste in nici un document
3.1.3.2.De asemenea, Conducerea educativa conduce, coordoneaza §i verifica eficienta, functionalitatea si impactul Serviciilor
de Formare pentru copii §i familii.

Se regdseste in ,Indatoririle responsabilului coordonator al Comisiei metodice al educatoarelor”: elaboreaza
propunerile pentru oferta educationald a unitdtii de invatamant si strategia acesteia cuprinzand obiective, finalitati, resurse
materiale \ si umane, curriculum-ul la decizia gradinitei etc; consiliaza cadrele didactice din cadrul comisiei; elaboreaza
instrumentele de evaluare si notare a prescolarilor; monitorizeaza parcurgerea programei, evaluarea prescolarilor; organizeaza
desfasurarea recapituldrilor finale; stabileste atributiile fiecarui membru al comisiei metodice; evalueaza activitatea acestora
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si propune Consiliului de administratie calificativul anual al fiecarui membru al comisiei metodice, In baza unui raport
motivat; elaboreaza informari semestriale asupra propriei activitati si a comisiei metodice.

Conform aceluiasi document, responsabilul coordonator al Comisiei metodice a educatoarelor: participd la toate
actiunile initiate de directorul gradinitei; intruneste membrii comisiei metodice, cel putin o datda pe luna, sau la propunerea
directorului sau membrilor comisiei. Conform cu Norma CEIF, dar nu in totalitate.

3.2. ACTIVITATEA PERSONALULUI SERVICIILOR PENTRU COPII SI FAMILII

3.2.1. Stabilirea competentelor personalului

3.2.1.1. Organismul de conducere si Conducerea educativa trebuie sa respecte conditiile de calificare, de diplome si
competente pentru intregul personal implicat in Serviciile pentru copii §i familii, prevazute de normativele in vigoare in tara §i
In comunitatea sociala in care isi desfasoara activitatea.

PORTOFOLIU PERSONAL PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA unde se regisesc copii dupd adeverinte,
diplome, certificate ce atestd perfectionarea profesionala continua, alte documente ce atesta evolutia in carierd, competente si
calificari obtinute prin diferite forme de perfectionare (cursuri de formare, grade didactice, studii postuniversitare, doctorat
etc.)

Se trec, in ordine cronologicd, unitatile de Invatdmant absolvite, actele de studii (diplome, certificate, atestate s.a.)
eliberate de unitatea de invatdmant, competentele sau calificarile obtinute, conform mentiunilor din actul doveditor, tipul
actului care certifica obtinerea calificarii sau dobandirea competentelor mentionate. - Conform cu Norma CEIF
3.2.2. Stabilirea procedurilor de selectare, integrare si formare in Institutia educationaldi
Organismul de conducere si Conducerea educativa trebuie sa stabileasca si sa certifice procedurile pentru selectarea,
integrarea, participarea si formarea continua a personalului Serviciilor pentru copii si familii §i, in general, a tuturor
resurselor umane ale Institutiei Educationale.

Tn PLANUL MANAGERIAL AL COMISIEI PENTRU CURRICULUM se regisesc urmitoarele activitati: Studierea
cu responsabilitate a curriculumului si a Caietului educatoarei ; Stabilirea nr. de activitati conform Planului cadru / nivele de
varstd; Stabilirea CDS-ului prin consultarea parintilor si {inadnd cont de resursele existente Avizarea CDS-urilor de catre ISJ
Informarea educatoarelor asupra ofertei de formare prin CCD, ISJ; Organizarea si eficientizarea comisiei metodice; Elaborarea

Copyright 1.S.P.E.F. Toate drepturile sunt rezervate. @ Sunt interzise reproducerea si difuzarea.



Istituto di Formazione, Ricerca e Qualita
Sede legale: Via Domenico Comparetti 55/a — 00137 ROMA (ITALIA)

Istituto di Scienze Psicologiche dell’Educazione e della Formazione 7
tel./ fax 0339.6 8275589 - e-mail: info@ispef.it www.ispef.it “’ E E

Ente di Formazione accreditato dal Ministero Istruzione, Universita e Ricerca d’Italia per la formazione del personale Scuola D.M. 177/2000

unor lucréri bazate pe experienta proprie cu care si participe la simpozioane nationale si internationale; Intocmirea Raportului
anual al Comisiei pentru Curriculum.

PROCEDURA DE DESFASURARE A INTRUNIRILOR COMISIEI DE EVALUARE CONTINUA. Comisia se ocupa
de coordonarea si organizarea activitatilor de formare si dezvoltare profesionala in Gradinita si in afara ei prin diferite centre
de perfectionare.

,Pentru o informare corectd si completa se vor folosi mai multe surse ce ne parvin prin canale diferite. Unul dintre cele
mai eficiente si comode canale il reprezinta INTERNETUL. Pentru a putea utiliza acest canal trebuie sd ai un minim de
cunostinte i1n domeniul utilizarii echipamentelor informaticii. Cred ca cel ce nu va fi capabil sa foloseasca calculatorul in
procesul instructiv educativ, In urmatorii cinci ani va fi automat eliminat din sistem. Se impune ca incepand chiar din acest an
scolar fiecare cadru didactic sa parcurga un sistem de formare in vederea utilizarii computerului.”

PROCEDURA DE CONSTITUIRE A COMISIEI DE INVENTARIERE, PROCEDURA DE DESFASURARE A
INTRUNIRILOR COMISIEI DE INVENTARIERE SI CASARE, PROCEDURA DE CONSTITUIRE A COMISIEI DE
ARHIVARE A DOCUMETELOR, PROCEDURA DE DESFASURARE A INTRUNIRILOR COMISIEI DE ARHIVARE A
DOCUMENTELOR,

Proiectarea si implementarea strategiei de dezvoltare manageriala a conducerii, de formare si dezvoltare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. - Conform cu Norma CEIF
3.2.3. Stabilirea activitatii personalului

REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA, Art.26 Personalul didactic , financiar - contabil, administrativ —
gospodaresc si sanitar sau din altd categorie care isi desfdsoard norma de lucru in gradinitd , are obligatii si raspunderi de
naturd profesionala , sociala, materiald si morala care garanteaza derularea in conditii optime a activitdtii din gradinitd. - norme
cu caracter de obligativitate pentru intreg personalul gradinitei.

Realizarea integrala si la timp a atributiilor stabilite prin fisa postului.

In fisa de autoevaluare, educatoarea trebuie sa faca referiri la toate aspectele: analiza proiectirii si realizarii continutului
n raport cu curriculum-ul valabil pentru anul scolar respectiv (obligatoriu si cel la decizia scolii), competente psiho-relationale
educatoare-comunitate, dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica, etc.
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In PLANUL MANAGERIAL unul dintre obiective este - Formarea echipelor de lucru, delegarea de responsabilitati
individuale in functie de aptitudinile si competentele fiecarui angajat al unitatii; actiuni:Elaborarea Regulamentului de ordine
interioara, punctarea sarcinilor si atributiilor generale si specifice ale tuturor angajatilor,stabilirea sacinilor pe comisii. -
Conform cu Norma CEIF.

3.2.4. Realizarea obiectivelor Institutiei educationale
3.2.4.1. Activitatea personalului trebuie sa urmareasca obiectivele educationale si didactice ale Serviciilor pentru copii §i
familii §i in special cele:
ale Planului de lucru; exemplu tabelul responsabilitatilor eco — gradinita.
Obiective cuprinse in PLANUL MANAGERIAL - COMISIA DE FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA
profesionalizarea carierei didactice;
» obtinerea diplomei de educator/institutor prin promovarea examenului de definitivat;
» perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice;
» participarea cadrelor didactice la programe de formare curenta;
* participarea cadrelor didactice la programe de formare continud;
» acumularea, ntr-o perioada de 5 ani, a 90 de credite transferabile prin participarea cadrelor didactice la programe de
formare periodica. - Conform cu Norma CEIF.
3.2.4.2. Educatorii din Serviciile pentru Copii si Familii trebuie sa realizeze obiectivele prevazute in Proiectul Educational si
Tn Programele Didactice. Se regasesc in raportul Comisiei Metodice - Conform cu Norma CEIF.
3.2.5. Numirea i stabilitatea personalului in serviciu
3.2.5.1.0rganismul de conducere trebuie sa numeasca personalul in serviciu.

PLAN MANAGERIAL - Contracte de munca conform legislatiei in vigoare si a deciziilor ISJ Brasov, existenta
Contractelor individuale  de muncd semnate, cunoasterea sarcinilor de indeplinit pentru fiecare angajat. Repartizarea
atributiilor si a sarcinilor pentru membrii colectivului de lucru — intocmirea fisei postului

- Conform cu Norma CEIF.
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3.2.5.2. Numirea si lista personalului care opereaza in Institutia educationala, cu precizarea competentelor specifice si a
functiilor, trebuie sa fie: actualizate; disponibile; comunicate Autoritatilor competente, conform prevederilor legilor in
vigoare §i contractelor de referinfa.

PLAN MANAGERIAL - Intocmirea statului de functii in concordantd cu planul de scolarizare realizat. Asigurarea
unitatii cu personal did, did auxiliar si nedid. in functie de planul de scolarizare realizat. existenta Contractelor individuale de
munca semnate, cunoasterea sarcinilor de indeplinit pentru fiecare angajat- Conform cu Norma CEIF.
3.2.5.3.0rganismul de conducere trebuie sa efectueze actiuni menite sa garanteze maxima stabilitate a personalului, pentru
cel putin trei ani consecutiv. Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regiseste in nici un document

3.3. FORMAREA GRUPURILOR DE COPII SI DE FAMILII
3.3.1. Stabilirea raportului numeric copii - educator si parinte - educator si impdrtirea pe grupuri educationale

3.3.1.1.Fiecare Institutie educationald, in functie de normele in vigoare, de categoriile de vdrsta si de Proiectul educational,
trebuie sa stabileasca numarul maxim de:

— copii pentru fiecare educator; Realizarea cuprinderii copiilor inscrisi in gradinita, repartizarea pe grupe conform
legislatiei in vigoare. Repartizarea copiilor pe grupe, Efectivul de copii este in medie de 28 copii inscrisi - Conform cu Norma
CEIF.

-familii pentru fiecare educator. Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regaseste in nici un document

— 3.3.1.2.Personalul trebuie sa fie repartizat de Organismul de Conducere in diverse sali pentru Grupuri educationale si
trebuie sa se ocupe in mod constant de acelasi grup de copii si/sau familii pentru a putea reprezenta pentru acestia un punct
de referinta. PM. ...a educatoarelor la grupe se realizeaza in cadrul Consiliului Profesoral. - Conform cu Norma CEIF, dar
nu n totalitate.

3.3.2. Responsabilitatea personalului privind siguranta copiilor si a familiilor
3.3.2.1.Pe durata orelor de activitate, educatorul este responsabil de siguranta si integritatea fizica a copiilor §i a familiilor
din propriul Grup Educational.
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Tn PLANUL MANAGERIAL este mentionat - Stabilirea procedurilor privind asigurarea primului ajutor, anuntarea
serviciului de urgenta Instructaj PSI si PM, asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii.
3.3.2.2.Copiii nu trebuie niciodata ldasati nesupravegheati de personal. Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regiseste in
nici un document
3.3.3. Continuitatea educationali a parcursului de formare a fiecarui copil §i a fiecdrui parinte
Organismul de Conducere, prin coordonarea activitatii educatorilor, trebuie sa garanteze continuitatea educationala
necesara pentru fiecare copil §i pentru fiecare parinte, programand, structurdand si monitorizand o desfasurare graduala §i
progresiva a activitatii de invatare §i de socializare intre grupuri, de la grup la grup si/sau in cursuri educative.
Lectorate cu parintii la nivelul invatamantului prescolar.
Programul "Scoala altfel"", elaborat si organizat de fiecare unitate de invatamant, vor fi inclusi toti copiii prescolari si
toate cadrele didactice. Activitatilor propuse se decid la nivelul unitdtilor de invatamant si presupune implicarea, in egala
masura, a elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, astfel incat proiectele si activitatile selectate sa corespunda obiectivelor
educationale specifice comunitatii scolare. - Conform cu Norma CEIF.
3.4.1. Competentele Educatorilor pentru copii

— Educatorii copiilor prescolari trebuie sa detina diplome si competente specifice prevazute de legislatia in vigoare in
tara si in contextul teritorial in care isi desfdasoara activitatea. Formarea continud a cadrelor didactice (ultimii 5 ani), CV -
urile cadrelor didactice, Tn format european, actualizate, portofoliul personal. - Conform cu Norma CEIF.
3.4.2. Profilul profesional al Educatorilor pentru copii
3.4.2.1. Educatorii copiilor trebuie sa demonstreze ca au dobdndit competentele profesionale in domeniul educatiei cu copiii
de 0-6 ani, in urmatoarele ramuri: Didactica, Pedagogie, Metodologie, Comunicare.

Se poate face un profil profesional citind Regulamentul de ordine interioara, cap. V - CADRE DIDACTICE

OBLIGATII SI INDATORIRI.

— Raport Comisia Metodica: aplicarea si adaptarea noutatilor de la cercurile pedagogice in cadrul comisiei metodice.
Foarte multe cadre didactice au participat la actiunile metodice din unitate $i municipiu, la concursuri nationale sau locale cu
copiii, simpozioane nationale sau internationale. - Conform cu Norma CEIF.
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3.4.2.2. Educatorii pentru copii trebuie sa demonstreze ca au dobandit competentele care le permit sa realizeze activitafile -
joc cu copiii. Acestea se regasesc in AUTOEVALUAREA CADRULUI DIDACTIC IN INVATAMANTUL PRESCOLAR -
Dezvoltarea profesionala, activitatea metodica si stiintifica:

-participarea obligatorie la 5 ani la cel putin un curs de formare stabilit la nivel local, judetean, national;

-sustinerea unor lectii demonstrative, teste, materiale elaborate, referate, participarea si sustinerea unor lucrari la
simpozioane nationale /internationale, articole in reviste de specialitate;

-participarea la activitatile metodice si stiintifice organizate in cadrul comisiei metodice, comisii intergradinite, cercuri
pedagogice ale educatoarelor, grade didactice, alte cursuri de formare;

-participarea la schimburi de experienta judetene ,nationale/ internationale;

— -utilizarea resurselor informationale ale centrului de documentare si informare disponibile, utilizarea internetului ca
sursa de informatie; - Conform cu Norma CEIF.

3.5. COMPETENTELE PROFESIONALE ALE EDUCATORILOR PENTRU FAMILII
3.5.1. Competentele Educatorului pentru familii
Educatorul pentru familii in cadrul Serviciilor pentru familii trebuie sa detina diplome si competente specifice prevazute de
normativa in vigoare in tara si in contextul teritorial in care isi desfasoara activitatea.
Educatorii pentru familii trebuie sa detina:

- calificarea de Psiholog sau Specialist in Pedagogie specializat in domeniul Educativ si/sau Social;
3.3.2.3.competente in domeniul copilariei, al adolescentei si al familiei. Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regiseste
Tn nici un document
3.5.2. Profilul profesional al Educatorului pentru familii
3.5.2.1.Profilul profesional al Educatorului pentru familii in cadrul Serviciilor pentru familie trebuie sa detina competente de
Facilitator de comunicare, de Conducator de grup, de Pedagoq social in domeniul educatiei familiale.

La punctul D. ACTIVITATEA DE INDRUMARE SI CONTROL gasim intalniri ale responsabilului comisiei metodice
cu comitetele de parinti pentru cunoasterea problemelor acestora; - Conform cu Norma CEIF.
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3.5.2.2.Profilul profesional al Educatorului pentru familii trebuie sa se bazeze pe competente in Stiintele Umane (psihologice,
sociologice, pedagogice, metodologice, didactice, epistemologice), corelate intre ele, care se dezvolta si se aprofundeaza prin:
- perfectionarea experientei de formare;
-activitatea de studiu psihopedagogic, de cercetare §i de organizare a practicii in educatie. Nu este conform cu Norma
CEIF. Nu se regaseste in nici un document
3.5.3. Atributiile Educatorilor pentru Familii
3.5.3.1.Educatorul pentru familii are atributiile:
- de a facilita comunicarea intre familii;
-de a favoriza ascultarea reciproca;
- de a realiza studii pe teme de familie, de cuplu, de raporturi cu copiii, de relatii parentale. Nu este conform cu
Norma CEIF. Nu se regiseste in nici un document
3.5.3.2.De asemenea, Educatorul pentru familii are urmatoarele atributii:
-de a desfasura activitatile de formare cu parinti-copii prevazute in Proiectul educational al Institutiei si in Programele
didactice ale Serviciilor pentru copii §i familii;
In PLANUL MANAGERIAL unul dintre obiective este - Consilierea parintilor si atragerea acestora in actiuni care
vizeaza optimizarea activitatii din gradinitd; - Conform cu Norma CEIF.
-de a desfasura activitdtile prevazute in parcursul de formare pentru familii, pentru a identifica problemele si a discuta
pe teme specifice referitoare la dezvoltarea si educatia copiilor lor.
Chestionarea parintilor cu privire la imbunatatirea Ofertei educationale -stabilirea optionalelor, extinderilor,activitatilor
extracurriculare in cadrul sedintelor cu parintii- Conform cu Norma CEIF.
-de a documenta, analiza §i evalua parcursul de formare cu familiile; Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se
regaseste in nici un document
- de a identifica nevoile, motivatiile si asteptarile familiilor, - Conform cu Norma CEIF.
-de a colabora la realizarea Proiectului Educational al Serviciilor;
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In PLANUL MANAGERIAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATIA CU COMUNITATEA SI
PARTENERIATE, gasim ca obiectiv - Diversificarea relatiei de parteneriat educational familie-gradinitd, actiuni -
Coordonarea activitatii cu parintii in care sunt implicate permanent toate cadrele didactice

-de a participa la initiativele de perfectionare profesionala si de formare continua §i la proiectele aprobate de Consiliul
Profesoral;

-de a se implica in proiectele de colaborare cu alte Servicii pentru copii si familii si la proiecte de continuitate
educationala cu alte Institutii educationale din teritoriu. - Conform cu Norma CEIF.

-- de a realiza intdlniri care promoveaza dezvoltarea Comunitatii Sociale si realizarea Comunitatii de Educare pe
teritoriu. Relationarea cu mediul social,cultural si economic specific comunitatii locale. - Conform cu Norma CEIF.

3.6. FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

3.6.1. Responsabilitatea formarii in serviciile pentru copii si familie

Este de competenta Organismului de conducere §i responsabilitatea Conducerii educative promovarea §i favorizarea
formarii, perfectionarii, reconversiei, specializarii profesionale a personalului din Serviciile pentru copii si familii, conform
legislatiei in vigoare din tara in care isi desfasoara activitatea, pentru cel putin 20 ore/anual. Adeverinte CCD,

Formele de organizare sunt diverse: perfectionarea curentd prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice,
concretizate prin: sesiuni de comunicdri, simpozioane, stagii periodice de informare stiintifica; cursuri pentru completarea
studiilor organizate de institutiile de invatamant superior.

- Acestea se regasesc in Raportul Comisiei Metodice, Planul managerial, Constituirea COMISIEI DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA- Conform cu Norma CEIF.
3.6.2. Planificarea, sustinerea, documentatia si comunicarea formdrii in serviciu

Perfectionarea profesionald a educatoarelor (prin oferta de programe CCD / alte centre).Fiecare debutant, necalificat si
suplinitor calificat fara formare in ultimii 5 ani va avea un mentor.

-Prin FORMULARUL INDIVIDUAL DE INSCRIERE LA PROGRAMELE DE FORMARE CONTINUA se pot
inscrie la programul /programele de formare continua: cadre didactice, cadre didactice si personal didactic auxiliar. -
Conform cu Norma CEIF. Nu se regasesc programe pentru personalul nedidactic.
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3.6.3. Formarea responsabililor Serviciilor

Responsabilii Serviciilor, ai Organismului de conducere si ai Conducerii educative trebuie sa demonstreze:
- cd au efectuat o activitate de formare, de cel putin 30 de ore/anual;
- ca si-au dezvoltat si si-au perfectionat competentele profesionale.

Nu este conform cu Norma CEIF. Nu se regaseste in nici un document

3.7. COMISIA DE CALITATE SI RESPONSABILUL CALITATII
3.7.1. Responsabilul Calititii (RC)
Managementul Institutiei Educationale trebuie sa imputerniceasca Directorul educativ pentru Planul Calitatii, in cazul de fata
este directorul adjunct care asigura conducerea operativa CEAC, iar responsabilul este ales prin vot secret in cadrul comisiei.
Conform cu Norma CEIF.
3.7.3. Comisia Tehnico-Stiintifica a Calitatii denumita in experiente Comisia de Evaluare si Asigurarea Calititii (CEAC)
sustine §i colaboreaza cu Responsabilul Calitatii in planificarea tuturor activitatilor conexe Planului Calitatii, coordoneaza
aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, conform criteriilor prevazute de legislatia in vigoare
claboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in unitatea scolara, elaboreaza propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei tindnd cont de standardele de referintd si ghidul de bune practice elaborate de ARACIP.,
coopereaza cu alte organisme, gestioneaza documentele Sistemului de Management al calitatii, elaboreaza instrumente proprii
de evaluare,

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii este singura comisie, la nivel de gradinita, care are un statut reglementat

prin lege organica si se afla in relatie de coordonare fata de conducerea gradinitei, nu de subordonare. - Conform cu Norma
CEIF.

PROPUNERI DE IMBUNATATIRE
3.1.2.2.Responsabilul Conducerii educative trebuie sa detina diplome si competente specifice prevazute de normativele in
vigoare in tara unde isi desfdasoara activitatea.
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Tn special, Directorul educativ trebuie:
- sd fie expert in domeniul Psihopedagogiei Prescolarilor si Familiilor,
- sa demonstreze ca detine competentele specifice in Educatia copiilor si in Educatia familiei;
- sa detina licenta, doctoratul sau masterul in Pedagogie, sau in Stiintele Educatiei, sau in Stiintele Formarii, sau in
Psihologie, sau in Sociologie, sau titluri echivalente.
3.1.2.3.Conducerea educativa este responsabila pentru functionarea si calitatea Serviciilor de Formare la nivelul Institutiei
Educationale.
Propunere: Sa se realizeze o procedura de selectie a responsabilului Conducerii educative mentionand criteriile de
selectie, obligatiile, dovezi depuse in dosar. Pe decizia de numire a comisiei sa se mentioneze ,,Conducerea educativa este
responsabild pentru functionarea si calitatea Serviciilor de Formare la nivelul Institutiei Educationale”.

3.2.5.3.0rganismul de conducere trebuie sa efectueze actiuni menite sa garanteze maxima stabilitate a personalului, pentru
cel putin trei ani consecutiv.
Propunere: Plan operational privind stabilitatea personalului, pentru cel putin trei ani consecutiv.

3.3.1.1.Fiecare Institutie educationala, in functie de normele in vigoare, de categoriile de vdrsta si de Proiectul educational,
trebuie sa stabileasca numarul maxim de:
- familii pentru fiecare educator. Propunere: Sa se treaca in Planul Managerial

3.3.1.2. Personalul trebuie sa fie repartizat de Organismul de Conducere in diverse sali pentru Grupuri educationale si trebuie
sa se ocupe in mod constant de acelagi grup de copii si/sau familii pentru a putea reprezenta pentru acestia un punct de
referinfa.

Propunere: Sa se treaca in Planul Managerial
3.3.2.4.Copiii nu trebuie niciodata lasati nesupravegheati de personal. Propunere: Sa se treacd in Regulamentul de ordine
interioara.
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3.5.1. Competentele Educatorului pentru familii
Educatorul pentru familii in cadrul Serviciilor pentru familii trebuie sa detina diplome si competente specifice prevazute de
normativa in vigoare in tara si in contextul teritorial in care isi desfasoara activitatea.
Educatorii pentru familii trebuie sa detina:
- calificarea de Psiholog sau Specialist in Pedagogie specializat in domeniul Educativ si/sau Social;
competente in domeniul copilariei, al adolescentei si al familiei.
Propunere: Sa se realizeze o procedura de selectie a Educatorului pentru familii mentionand criteriile de selectie, obligatiile,
dovezi depuse in dosar.

3.6.2. Planificarea, sustinerea, documentatia si comunicarea formdrii in serviciu
Propunere: 1.Cursuri de formare pentru personalul nedidactic.

2.Completarea fisei de evaluare a perfectionarii cadrelor didactice la inceput de an scolar care va cuprinde-
(va cuprinde: a. numele si prenumele cadrului didactic; b. perioada evaluata — ultimii 5 ani; c. specialitatea; d. gradul didactic;
e. cursuri de formare urmate - denumirea cursului; perioada si organizatorul; tipul documentului eliberat; f. articole in reviste,
caiete pentru elevi sau ghiduri metodice — titlul articolului, caietului sau al ghidului; editura, numele revistei si data publicarii;
g. lucrari stiintifice sustinute si publicate in cadrul activitatilor metodico-stiintifice — titlul lucrarii; organizatorul, data
desfasurarii, tipul activitatii (conferinta, simpozion sau altele) si completarea unui chestionar pentru identificarea nevoilor
cadrelor didactice.

3. In cadrul raportului privind starea si calitatea invatamantului, intocmit atat la sfarsitul semestrului I, cat si la
sfarsitul anului scolar, directorul va centraliza activitatea de perfectionare a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar. Se va avea in vedere urmatoarele: a. perfectionarea in cadrul Comisiei Metodice, prin activitati specifice; b.
perfectionarea prin masterate si cursuri universitare/postuniversitare; c. perfecfionarea prin cursuri organizate de CCD si alti
formatori; d. perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la activitati de perfectionare (simpozioane, conferinte, mese
rotunde, workshop-uri si altele); e. perfectionarea personalului didactic auxiliar.
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4. Intocmirea de catre directorul unitatii a documentatiei pentru continuarea activitatii Filialei Casei Corpului
Didactic in unitate (acesta constituie un beneficiu atat pentru personalul institutiei, cat si pentru personalul din institutiile din
vecinatate).
3.3.3. Continuitatea educationali a parcursului de formare a fiecarui copil §i a fiecdarui parinte
Organismul de Conducere, prin coordonarea activitatii educatorilor, trebuie sa garanteze continuitatea educationala
necesard pentru fiecare copil si pentru fiecare parinte, programdnd, structurdnd si monitorizand o desfasurare graduala si
progresiva a activitatii de invatare si de socializare intre grupuri, de la grup la grup si/sau in cursuri educative.
Propunere-Consiliere parinti,1 data pe saptamana. Sa existe un grafic semestrial al acestor activitati in care sa fie precizata
data si tema aleasa spre dezbatere.

Comisia Tehnico-Stiintificd a Calitatii sa asigure monitorizarea feed-back-ului din partea parintilor, anchete privind
satisfacerea nevoilor copiilor - familiilor — educatorilor.
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Curs de Formare

LCALITATE IN SISTEMUL DE INVATAMANT
PRESCOLAR”

ACTIVITATEA 3: Punctul I

ANALIZA EXPERIENTEI NR. 2
CURSANT: CURCAN PETRONELA GRUPA ILFOV 1 SUBGRUPA 3

ANALIZA CONFORMITAI‘II SI SATISFACERII NORMEI CEIF

Legenda: prescriptiile normei; documente si in ce secventa a lor se gaseste aspectul analizat;
conformitatea sau neconformitatea cu Norma CEIF.

3.2.5.1. Organismul de conducere trebuie sd numeascd personalul in serviciu.-se regaseste in obiectivele derivate ale
,Planului cadru de organizare si de proiectare a activitatii unitatii
3.2.5.2.Numirea si lista personalului care opereaza in Institutia educationald, cu precizarea competentelor specifice si a
functiilor, trebuie sa fie:

- actualizate;

- disponibile;

-comunicate Autoritatilor competente, conform prevederilor legilor in vigoare si contractelor de referinta.-sunt

specificate in document dar nu Tn totalitate
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3.2.5.3. Organismul de conducere trebuie sd efectueze actiuni menite sa garanteze maxima stabilitate a personalului,
pentru cel putin trei ani consecutiv.-item inexistent in documentele analizate.

3.6.1. Responsabilitatea formarii in serviciile pentru copii si familie

Este de competenta Organismului de conducere si responsabilitatea Conducerii educative

-promovarea si favorizarea formarii, perfectiondrii, reconversiei, specializarii profesionale a personalului din Serviciile pentru
copii si familii, conform legislatiei in vigoare din tara in care isi desfdsoara activitatea, pentru cel putin 20 ore/anual.-se
regaseste in obiectivele derivate ale ,,Planului cadru de organizare si de proiectare a activitatii unitagii”,mai putin orele
impuse de Norma.

PROPUNERI DE IMBUNATATIRE
Existenta in cadrul Institutiei Educationale a Comisiei Tehnico-Stiintifice a Calitatii

Sa se contureze in documentele organismului de conducere competentele si atributiile educatorului de familii.
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